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PROJETO EDUCACAO 5.0 ANGOLA

Integracdo responsavel de inteligéncia artificial generativa no sistema
educacional angolano, com foco em empregabilidade, equidade e
reconhecimento global

Natureza do documento Base de desenho
Proposta estratégica consolidada e pronta para  Requisitos do anexo do proponente +
adaptacao institucional referéncias institucionais atuais

Premissa or¢camental

Horizont . x

orizomte . 5 USD 12,75 milhdes no Ano 1; envelope total
36 meses, com piloto controlado e expansdo o
faseada indicativo de 3 anos detalhado neste

S

documento

Nota metodoldgica e de prudéncia

Este documento traduz o anexo em um projeto executavel. As metas de 500.000 beneficiarios,
faixa etdria de 16-35 anos, duracdo de 36 meses e orcamento inicial de USD 12,75 milhdes foram
tratadas como premissas de desenho. Elas devem ser confirmadas na etapa de due diligence
juridico-or¢camental e na pactuacdo final entre Governo de Angola, Banco Mundial e parceiros
executores.

Mensagem central: a Educacdo 5.0 Angola so terd alto impacto se for concebida como
infraestrutura publica de aprendizagem e transicao para o trabalho, e ndo como simples
disponibilizag¢do de um chatbot educacional.
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1. Resumo executivo

A proposta Educacdo 5.0 Angola € estrategicamente pertinente e operacionalmente vidvel, mas
apenas sob um desenho institucional disciplinado: implantac¢do faseada, curriculo curado, IA
limitada por fontes validadas, professores e mentores no centro da mediacdo pedagogica, forte
componente de inclusdo digital e um regime robusto de protecdo de dados, auditoria e
responsabilizacdo.

O contexto macro favorece a iniciativa. O Banco Mundial aprovou em marco de 2025 um
financiamento de USD 250 milhdes para o Angola Youth Employment Opportunities Project
(AYEOP), com expectativa de beneficiar cerca de 500.000 jovens de 16 a 35 anos por meio de
formacdo alinhada ao mercado, certificacdo, estagios, colocacdo profissional,
empreendedorismo e apoio ao emprego digital. Isso cria uma janela concreta para posicionar a
Educacdo 5.0 como a coluna educacional e tecnoldgica do esforco de empregabilidade juvenil.
(Banco Mundial, 2025a; Banco Mundial, 2025b).

Ao mesmo tempo, Angola ainda enfrenta limitacgdes estruturais de ultima milha, energia,
acessibilidade de dispositivos, continuidade de conectividade e formagao digital. O Banco
Mundial regista 37.885.849 habitantes em 2024 e 41% de uso de internet no pais no mesmo
ano; documentos do proprio Banco apontam que universalizar o acesso exigira investimentos
elevados em conectividade, inclusdo e capacidade institucional. Portanto, a solugdo precisa ser
“low-bandwidth by design”, funcionar com sincronizacdo offline e priorizar as populacdes
vulneraveis desde o primeiro ciclo de implementacao. (Banco Mundial, 2024; Banco Mundial,
2023; Banco Mundial, 2020).

A proposta aqui apresentada transforma o anexo em um projeto integrado de politica publica:
plataforma nacional de aprendizagem hibrida; trilhas de formacdo académica, técnica e
profissional; rede nacional de mentores; carteira digital de competéncias; observatorio de
dados e pesquisa; modelo de transicdo para emprego e empreendedorismo; e estratégia de
reconhecimento global ancorada em evidéncia, e ndo apenas em comunicacdo institucional.

Dimensao Avaliacdo Condicao critica para sucesso

Arquitetura com RAG, modo
Viabilidade técnica Vidvel com restricdes offline, interoperabilidade e
auditoria de segurancga
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Dimensao Avaliacdo Condicao critica para sucesso

Professores como designers e
Viabilidade pedagdgica Viavel e promissora mentores; IA proibida em decisdes
pedagdgicas de alto risco

Ano 1 cobre desenho e piloto;
Viabilidade financeira Vidvel como subprograma expansdo exige envelope
plurianual e cofinanciamento

Governanga interministerial,
Viabilidade politica/regulatéria Vidvel com ajustes protocolo de dados e norma
especifica de IA na educacdo

Metas vinculantes para género,
Equidade e inclusdo Alto potencial ruralidade, deficiéncia e jovens
fora do sistema

Publicar evidéncia, participar em
Reconhecimento global Muito alto foéruns e demonstrar resultados
comparaveis internacionalmente

Condicdes de go / no-go para o lancamento nacional

Ndo escalar nacionalmente antes de um piloto de 6 a 9 meses com avaliacdo independente.

N&o usar modelos generalistas sem base de conhecimento curricular validada e atualizada.

Nao automatizar certificacdo, progressdo ou decisoes disciplinares sem supervisdo humana
qualificada.

Néo contratar solucdo proprietaria sem clausulas de portabilidade, interoperabilidade e
auditoria algoritmica.

Ndo avancar sem protocolo de protecao de criancas, consentimento, gestdo de incidentes e
ciberseguranca.

Indicador-chave Valor / premissa
Beneficidrios-alvo 500.000 jovens (premissa do anexo)
Faixa etdria prioritaria 16 a 35 anos
Horizonte de implantagdo 36 meses
Orcamento de arranque USD 12,75 milhdes no Ano 1

AYEOP: USD 250 milhdes aprovados pelo Banco

Envelope do programa-mae Mundial

Melhorar aprendizagem, empregabilidade,

Resultado macro pretendido . . - e
P empreendedorismo e inclusdo digital

2. Contexto, oportunidade e visao estratégica

A oportunidade estratégica decorre da convergéncia de cinco movimentos. Primeiro, Angola
possui um contingente jovem muito expressivo e uma pressdo persistente por emprego,
rendimento e transi¢do produtiva. Segundo, o AYEOP ja oferece um veiculo financeiro e
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programadtico de escala nacional para integrar formacao, certificacdo, empreendedorismo e
servicos de mercado de trabalho. Terceiro, a infraestrutura digital do pais esta a expandir-se,
embora de forma desigual, e ja existem iniciativas publicas voltadas a aceleracdo digital e
inclusdo. Quarto, a UNESCO e a Unido Africana ja oferecem marcos normativos claros para
uma IA educacional human-centered, ética e inclusiva. Quinto, comparadores africanos
mostram que a proxima fronteira ndo é apenas distribuir dispositivos, mas combinar
plataformas, formacao docente, governanca e evidéncia. (Banco Mundial, 2025a; Banco
Mundial, 2023; UNESCO, 2023; UNESCO, 2025; Unido Africana, 2024).

Os diagnosticos do Banco Mundial para a economia digital angolana reforcam que os gargalos
de conectividade e energia fora dos principais centros urbanos ainda limitam a expansao de
servicos digitais. O mesmo material destaca caréncia de visdo educacional especifica para
digital skills, necessidade de melhor cooperacdo entre ministérios e importancia de integrar
competéncias digitais desde a base do sistema. Isso significa que a Educagdo 5.0 deve ser
desenhada como politica transversal entre educacao, telecomunicacdes, trabalho, juventude,
ensino superior e administragdo publica, e ndo como projeto isolado de tecnologia
educacional. (Banco Mundial, 2020; Banco Mundial, 2023).

Problema estrutural

Implicacdo para Angola

Resposta proposta no projeto

Desalinhamento entre formacdo e
mercado

Baixa empregabilidade e
competéncias pouco convertiveis
em renda

Trilhas de aprendizagem por setor
econdmico, microcredenciais e
ligagdo direta a empregadores

Cobertura e qualidade desiguais

Periferias urbanas e zonas rurais
recebem menos apoio
especializado

Arquitetura hibrida com centros
presenciais, app leve e
sincronizacdo offline

Capacidade docente sob pressao

Sobrecarga de preparacao,
avaliagdo e acompanhamento

IA como assistente de tutoria e
planeamento; professor mantém
controlo pedagdgico

Fragmentacdo de dados e
programas

Decisdo publica lenta e pouca
capacidade de medir impacto

Observatoério de dados,
dashboards e avaliacdo
independente

Riscos éticos e de exclusdo

Viés algoritmico, opacidade e
potencial dano a menores

Governanga de IA responsavel,
auditorias, trilhas de recurso e
salvaguardas de direitos

2.1 Visao e principios orientadores

Visdo proposta: garantir que cada jovem em Angola possa aprender melhor, mais rapido e com
maior pertinéncia para a vida e o trabalho, combinando professores, mentores, curriculo
validado, IA responsdavel e acesso equitativo a oportunidades de certificacdo, emprego e

empreendedorismo.

e Interesse publico: a plataforma deve servir objetivos nacionais de educacao, trabalho e

inclusdo, e ndo apenas metas tecnologicas.

e Docente no centro: a IA amplia a acdo pedagdgica, mas ndo substitui o professor em

decisdes criticas.

e Equidade by design: género, ruralidade, deficiéncia, lingua e vulnerabilidade

socioecondmica entram como critérios de arquitetura e orgamento.
e Interoperabilidade e soberania funcional: uso de padrdes abertos, clausulas de

portabilidade e governanca de dados adequada ao setor publico.
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Evidéncia e melhoria continua: cada fase de escala deve ser precedida por medicdo de

resultados, seguranca e custo-efetividade.

Tese estratégica

A Educacéo 5.0 Angola pode diferenciar-se globalmente se demonstrar trés coisas ao mesmo
tempo: (i) resultados de aprendizagem e empregabilidade; (ii) um modelo africano de IA
responsdvel com forte supervisdo humana; e (iii) capacidade de inclusao territorial e social num
contexto de infraestruturas ainda heterogéneas.

3. Desenho do projeto e teoria da mudanca

3.1 Objetivo geral

Criar uma infraestrutura nacional de aprendizagem hibrida com IA responsdavel para elevar
qualidade, acesso, relevancia curricular e transi¢ao para o trabalho de jovens angolanos,
articulando o sistema educativo com o AYEOP, o Plano Nacional de Desenvolvimento e a
agenda de competéncias para a economia digital.

3.2 Objetivos especificos

Personalizar apoio a aprendizagem e reduzir lacunas de acompanhamento em grande

escala.

Aumentar conclusdo de cursos e certificacdo em trilhas académicas, técnicas e

profissionais.

Melhorar a empregabilidade por meio de competéncias de mercado, estdgios, mentoria e

servicos digitais de colocacao.
Fortalecer capacidades de professores, tutores, gestores e formuladores de politica para uso

ético e eficaz de IA.

Criar uma base continua de evidéncia sobre impacto, custo-efetividade, equidade e

seguranca algoritmica.

3.3 Segmentacao de beneficidrios

Segmento

Necessidade dominante

Oferta principal

Jovens desempregados ou inativos

Reentrada em aprendizagem,
competéncias praticas e transi¢cdo
rapida para renda

Cursos curtos, mentoria, apoio a
empregabilidade,
empreendedorismo e carteira de
competéncias

Estudantes do secundario e TVET

Reforco de base, orientagdo
vocacional e competéncias digitais

Tutoria IA, avaliacdo formativa,
laboratorios praticos e projetos
orientados a problemas

Estudantes do ensino superior e
pos-graduacdo

Produtividade académica,
pesquisa, IA disciplinar e
inovacao

Assistentes de estudo com fontes
validadas, apoio a escrita,
programacao e pesquisa
responsavel

Professores, mentores e tutores

Planeamento, acompanhamento,
avaliacdo e fluéncia em IA

Formacao progressiva,
dashboards, biblioteca de prompts
seguros e comunidade de pratica
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Segmento

Necessidade dominante

Oferta principal

Instituicdes publicas de educacio
e trabalho

Dados, coordenacdo e prestacdo
de contas

Painéis de gestdo, integracdes,
analytics e evidéncia para
politicas

3.4 Componentes programaticos

Componente

Entregaveis essenciais

Indicador dncora

C1. Plataforma e infraestrutura

App leve, portal web, modo
offline, identidade de utilizador,
carteira digital, suporte técnico e
ciberseguranca

Disponibilidade do servico e
utilizadores ativos mensais

C2. Curriculo e base de
conhecimento

Trilhas por nivel e setor, objetos
de aprendizagem, banco de
questdes, RAG curricular e
taxonomias de competéncias

Numero de trilhas validadas e uso
por segmento

C3. Formacao de docentes e
mentores

Academia de IA para professores,
certificacdo por niveis,
comunidade de pratica e
assisténcia pedagogica

Docentes/mentores certificados e
uso efetivo em sala

C4. Inclusdo e permanéncia

Vouchers de dados, kits acessiveis,
centros comunitarios/hubs,
conteudos multimodais e apoio a
grupos vulneraveis

Participa¢do feminina, rural e de
pessoas com deficiéncia

C5. Transicao para trabalho

Microcredenciais, estagios,
matching com empregadores,
incubacdo e portfolio digital

Colocacao profissional/ativacao de
negocios

C6. Avaliacdo, pesquisa e
aprendizagem institucional

Linha de base, fairness audit,
estudos de impacto, painéis de
deciséo e relatérios publicos

Publicacdes, relatorios e decisdes
ajustadas por evidéncia

3.5 Teoria da mudanca

A teoria da mudanca é simples e verificavel: se Angola combinar conectividade funcional,
trilhas curriculares uteis, professores capacitados, IA com fontes controladas, apoio a
permanéncia e ligacdo concreta ao mercado de trabalho, entdo mais jovens concluirdo
percursos formativos de qualidade, desenvolverdo competéncias certificadas e converterdo
aprendizagem em rendimento, emprego ou empreendedorismo. O impacto agregado esperado
€ maior produtividade juvenil, menor exclusao territorial e fortalecimento da capacidade
publica para governar IA na educacao.

equipa técnica/pedagogica

Etapa Descricao Sinal de sucesso
Financiamento, governanca, A ~
. 2 . Contratos, 6rgaos de gestdo e
Insumos infraestrutura digital, contetudo e

baseline concluidos
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adaptativo e Angola posicionada
como referéncia africana

Etapa Descricao Sinal de sucesso
Desenvolver plataforma, formar MVP funcional, docentes
Atividades docentes, pilotar trilhas, ativar capacitados e primeiras turmas
hubs e ligar empregadores ativas
Tutoria personalizada,
certificados, dashboards, Uso consistente, satisfacdo
Produtos . . L.
relatérios e comunidades de elevada e dados confidveis
pratica
Melhor aprendizagem, maior ~ ~
= . L. Taxas de conclusdo e colocacdo
Resultados conclusdo, mais estagios e .
. acima das metas
transicdo para trabalho
Juventude mais produtiva,
sistema educacional mais Reconhecimento institucional,
Impacto

escala e replicabilidade

4. Arquitetura técnica e modelo pedagogico

4.1 Arquitetura técnica recomendada

A arquitetura deve ser modular, auditavel e apropriada para ambientes de conectividade
variavel. O desenho recomendado é o de uma plataforma publica com multiplos canais de
acesso, nucleo de IA conectado a uma base de conhecimento curricular validada, camada de
analytics e carteira digital de competéncias, tudo apoiado por seguranca por desenho e
interoperabilidade contratual. Ndo se recomenda expor estudantes e docentes a modelos
generalistas sem mediacdo por conteudo curado, regras de uso e logs auditaveis. (UNESCO,

2023; UNESCO, 2025).

Camada

Funcdo principal

Requisito critico

Canais de acesso

Portal web, app Android leve,
integracdo com LMS, helpdesk e
apoio presencial nos hubs

Baixo consumo de dados,
download de pacotes e uso em
modo intermitente

Nucleo de TIA

Tutoria, feedback, recomendacéo
de estudos e apoio ao professor

RAG com corpus validado, filtros
de seguranca e trilhas por faixa
etaria

Base de conhecimento

Curriculo, guias docentes,
materiais de mercado de trabalho
e OER validados

Governo editorial, versionamento
e revisdo periddica

Dados e analytics

Diagndstico inicial, progressao,
alertas de risco, dashboards e
relatério de resultados

Minimizacéo de dados,
consentimento e explicabilidade
operacional

Seguranga e governanga

Gestdo de acesso, criptografia,
logs, resposta a incidentes e
auditoria

Politica de retencéo, testes de
seguranca e trilhas de recurso

Integracdo e portabilidade

Conectar com sistemas de
certificacdo, emprego e dados
educacionais

Padroes abertos, APIs e clausulas
de saida de fornecedor

Documento executivo | Pagina 7




Projeto Educacdo 5.0 Angola - Proposta Estratégica Integrada

Arquitetura minima obrigatoria

Modo offline com sincronizacdo posterior para centros e utilizadores com conectividade
instavel.

Base de conhecimento em portugués e plano faseado para glossarios, d&udio ou apoio em linguas
nacionais prioritarias.

RAG, logs auditaveis, classificacdo de risco de prompts e bloqueio de respostas fora do escopo
educativo aprovado.

Separacdo entre dados pedagdgicos, dados administrativos e dados analiticos.

Clausulas contratuais que impec¢am lock-in e garantam exportacio de conteudo, métricas e
perfis de utilizador.

4.2 Modelo pedagégico proposto

O modelo pedagdgico recomendado é hibrido, por competéncias e centrado em problemas
reais. A IA entra como tutor inteligente e assistente de planeamento; o professor permanece
como curador de conteudo, designer de aprendizagem, mediador ético, avaliador de alto
impacto e mentor humano. Esse desenho esta alinhado tanto com a orientacdo da UNESCO
para IA generativa na educacdo quanto com o quadro de competéncias em IA para professores,
que enfatiza agéncia humana, inclusdo, ndo discriminacdo e diversidade linguistica e cultural.
(UNESCO, 2023; UNESCO, 2024).

O ciclo pedagdgico sugerido é: diagnostico inicial -> plano adaptativo -> estudo guiado ->
pratica e projeto -> mentoria humana -> avaliagdo validada -> microcredencial e
encaminhamento para proxima etapa educacional ou profissional. A plataforma deve
promover perguntas, reflexdo, feedback e pratica deliberada, e ndo simples entrega de
respostas prontas.

A IA pode fazer O humano deve fazer A TA ndo deve fazer
Explicar conceitos, gerar Definir objetivos, validar Certificar autonomamente,
exercicios, oferecer feedback materiais, mediar debates, decidir progressdo, disciplinar
formativo, sugerir recursos e acompanhar estudantes e julgar estudantes ou substituir
organizar estudo avaliacgdes decisivas aconselhamento sensivel
o . ~ . Interpretar contexto, contactar Produzir decisdes automaticas
Sinalizar risco de evasdo ou baixo - . - ~
estudante/familia e definir sem validacdo e documentacdo
desempenho . x
intervencao humana
. Garantir relevancia curricular, Impor roteiros uniformes sem
Ajudar no planeamento docentee | . ~ ~ )
: - o inclusdo e adequacdo ao contexto | espaco para julgamento
na diferenciacdo de atividades .
local profissional

e Avaliacdo somativa de alto impacto deve ser majoritariamente humana, com uso de IA
apenas para apoio formativo e organizacao.

e (ada trilha deve incluir alfabetizacdo em IA, ética, cidadania digital, integridade académica
e verificacdo de fontes.

e Projetos praticos e portfolios devem ser valorizados para reduzir dependéncia de respostas
geradas automaticamente.
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e Estudantes menores de idade exigem protocolos reforcados de seguranca, consentimento,
moderacao e escalonamento de incidentes.

5. Validacao de viabilidade

5.1 Viabilidade técnica

A viabilidade técnica € real, mas condicional. A infraestrutura digital angolana esta em
aceleracdo, porém o proprio Banco Mundial assinala necessidade de investimentos expressivos
em conectividade, dispositivos, literacia digital e confianca regulatdria; destaca ainda que fora
de Luanda a fiabilidade de internet e energia continua a limitar a expansdo de servicos
digitais. Consequentemente, um desenho “always online” ou centrado apenas em laptop
individual fracassaria em escala nacional. (Banco Mundial, 2023; Banco Mundial, 2020).

Recomendacdo: adotar um modelo de trés ambientes operacionais. Ambiente A para

institui¢cdes com conectividade estavel; Ambiente B para localidades com conectividade

intermitente, utilizando cache local e sincroniza¢do agendada; Ambiente C para localidades

com acesso fragil, apoiado em hubs comunitarios, mediacdo presencial e conteudos

assincronos. Isso reduz exclusdo, estabiliza custos e permite escalabilidade realista.

e Risco critico: falhas de conectividade e energia degradarem experiéncia e confian¢a no
Servico.

e Mitigacao: desenho offline-first, cache local em hubs, suporte técnico regionalizado e
monitorizacdo de disponibilidade.

e Risco critico: respostas incorretas, enviesadas ou inadequadas do modelo.

e Mitigacao: corpus curado, filtros etarios, red teaming, revisdo humana e classificacao de
incidentes.

e Risco critico: lock-in tecnoldgico e custos variaveis de API/cloud.

e Mitigacdo: arquitetura modular, contratos com exportacdo de dados/conteudo, métricas de
consumo e estratégia hibrida de modelos.

5.2 Viabilidade pedagogica

Pedagogicamente, o projeto é forte se rejeitar o modelo “IA substitui professor” e investir desde
o0 inicio na qualificacdo docente. A experiéncia do Quénia com o Digital Literacy Programme
reforca que tecnologia sem preparacao do professor ndo produz transformacdo duradoura; ja
a UNESCO explicita que a integracdo de IA depende de formacdo abrangente, suporte continuo
e preservacao da agéncia docente. (UNESCO, 2023b; UNESCO, 2025).

Os maiores riscos sdo dependéncia excessiva da IA, empobrecimento cognitivo, plagio,

desengajamento e erosdo da autoridade pedagogica. As mitiga¢des passam por atividades

baseadas em projeto, avalia¢Oes orais e praticas, politicas claras de integridade académica,

limites de uso por tarefa e dashboards para que o professor acompanhe quem aprende, como

aprende e onde precisa intervir.

e Academia de IA para professores em trés niveis: essencial, aplicada e avancgada.

e Rotina de revisdo trimestral de prompts, materiais e avaliagoes.

e Formacdo especifica para tutores sobre aconselhamento, prote¢do de menores e uso
responsavel de dados.

5.3 Viabilidade financeira

Financeiramente, o orcamento de USD 12,75 milhdes no Ano 1 é plausivel para desenho
detalhado, procurement, piloto, formacdao inicial e implantacdo da camada central da
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plataforma. Ele ndo é suficiente, porém, para um rollout nacional maduro com incluséo digital
robusta, pesquisa, emprego e manutencao continua. Por isso, recomenda-se tratar o Ano 1
como fase de arranque e validar um envelope plurianual para 36 meses, dentro ou em
complementaridade ao AYEOP. (Banco Mundial, 2025a).

O modelo financeiro proposto neste documento trabalha com um envelope indicativo de USD

43 milhGes em 3 anos para o subprograma Educacao 5.0. Trata-se de valor de desenho, ndo de

valor aprovado. Ele pode ser financiado por combinacao de recursos AYEOP, dotagao

governamental, cofinanciamento empresarial para trilhas setoriais e fundos competitivos de

pesquisa e inovacao.

e Ano 1: desenho, piloto, ciberseguranca, base de conhecimento e primeira vaga de
formacao.

e Ano 2: expansao territorial, inclusdo digital, hubs, integracdo com empregadores e
avaliacdo intermedidria.

e Ano 3: consolidacdo nacional, sustentabilidade, otimizacao de custos e posicionamento
global.

5.4 Viabilidade politica e regulatoria

O projeto esta coerente com a logica do AYEOP e com a prioridade de diversificacdo econdmica
e resiliéncia humana presente na agenda nacional. O anexo também referencia Lei 17/16,
Decreto Presidencial 59/20 e Decreto Presidencial 321/20 como marcos relevantes para
organizacao do sistema e EaD. Contudo, para implantacao real, serd necessario produzir um
pacote regulatério especifico de execucdo: protocolo de protecdo de dados educacionais,
norma de procurement de IA, regras de uso de modelos por faixa etdria, regime de auditoria
independente e matriz clara de responsabilizacdo entre ministérios e executores.

Como o anexo menciona uma eventual proposta de Lei de IA sem confirmacdo publica
detalhada neste documento, a recomendacao é trabalhar com mecanismos regulatorios
executivos que ndo dependam de uma futura lei para comecar: despacho conjunto
interministerial, guia técnico de aquisicao, DPIA obrigatoria, child safeguarding protocol e
registo nacional de incidentes criticos em IA educacional.

5.5 Viabilidade de equidade e inclusao

A equidade ndo deve ser apéndice. A UNESCO alerta que a digitalizacdo e a IA podem ampliar
desigualdades se grupos vulneraveis permanecerem sem internet, sem protecdo adequada e
sem participacdo nas decisdes. Meninas, popula¢des rurais, pessoas com deficiéncia e
comunidades marginalizadas sdo especialmente expostas a esse risco. (UNESCO, 2025).

A implicacdo para Angola €é direta: a Educacdo 5.0 precisa reservar orcamento especifico para
acesso, acessibilidade e permanéncia, com metas e monitorizacdo desagregadas. Sem isso, a
maior parte do beneficio tenderd a concentrar-se em utilizadores urbanos com melhor
conectividade e capital cultural.

Risco de exclusdo Resposta obrigatdria
Meninas e jovens mulheres com menor Bolsas de dados, horarios flexiveis, mentoria
disponibilidade de tempo ou recursos feminina, trilhas seguras e apoio de permanéncia

Hubs de aprendizagem, kits offline, tutoria
Populacdes rurais e periurbanas presencial periddica e priorizagdo de conectividade
institucional
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Risco de exclusdo Resposta obrigatdria

Conteudo com legenda, dudio, contraste,
Pessoas com deficiéncia compatibilidade com leitor de ecrd e desenho
universal

Percursos curtos, reconhecimento de competéncias,

Jovens fora do sistema formal . . . . ~
apoio psicossocial e orientacdo para trabalho

5.6 Comparacao com iniciativas africanas

Os comparadores africanos sugerem trés licdes. Em Ruanda, a parceria entre governo, ALX e
Anthropic para o “Chidi” mostra a forc¢a de usar pilotos documentados para informar politica
nacional e testar IA como companheira de aprendizagem e apoio a educadores. No Quénia, a
longa experiéncia de integracao de TIC demonstra que formacado docente e blended support
sdo determinantes para que hardware e plataformas gerem aprendizagem real. Na Africa do
Sul, a combinacao de hubs, TVET e estratégia nacional de IA reforca a importancia de
estruturas em rede, governacdo multinivel e ligacdo direta com competéncias para o futuro do
trabalho. (Ministério da Educacdo do Ruanda, 2025; UNESCO, 2023b; Governo da Africa do Sul,
2026; DCDT Africa do Sul, 2024).

Comparador Licao principal Adaptacdo para Angola
Pilotar IA educativa com Criar piloto com grupo de
Ruanda documentacdo sistemadtica para trabalho nacional e relatério
informar politica publico de li¢oes
Tecnologia s6 escala com Financiar formacao de
Quénia formacdo docente estruturada e mentores/professores como linha
apoio continuo central do orcamento
Governanca em rede e ligacdo Adotar arquitetura de hubs
Africa do Sul com TVET e setores produtivos regionais e conselho setorial com
aceleram relevancia empregadores

Diferencial competitivo angolano

Ao contrdrio de iniciativas centradas apenas em literacia digital ou em pilotos isolados de IA, a
Educacdo 5.0 Angola pode nascer integrada a um projeto nacional de emprego juvenil,
combinando educacdo, trabalho, governanca de IA e inclusdo digital dentro de uma unica
arquitetura publica.

6. Governanca, implementacao e orcamento

6.1 Estrutura de governanca proposta

A governacdo deve refletir a natureza transversal do projeto. Recomenda-se um Comité
Diretivo Interministerial com educacdo, ensino superior, telecomunicacdes/digital, trabalho,
juventude e financ¢as; uma Unidade de Gestdo do Programa ancorada no mecanismo executivo
do AYEOP; um Conselho Pedagodgico; um Conselho de IA Responsavel e Protecdo de Dados; e
células provinciais de execucdo. A participacao de juventude, sociedade civil, organizacoes de
pessoas com deficiéncia e setor privado deve ser institucionalizada, e ndo apenas consultiva.
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e Comité Diretivo: aprova prioridades, orcamento anual e critérios de escala.

e PMO /Unidade de Gestdo: coordena procurement, contratos, cronograma e reporte.

e Conselho Pedagdgico: valida curriculos, avaliacdo, formacdo docente e qualidade de
conteudos.

e Conselho de IA Responsavel: supervisiona protecdo de dados, fairness audits, incidentes e
salvaguardas de direitos.

e Conselho do Mercado de Trabalho: mobiliza empregadores, estagios, microcredenciais e
padroes setoriais.

6.2 Roadmap de implementacio (36 meses)

Fase Horizonte Resultados esperados

Charter aprovado, baseline,
arquitetura de referéncia, DPIA,

F -P a - .
ase 0 - Preparagdo 0-3 meses desenho curricular e procurement
modular
MVP funcional, 30-50 mil
Fase 1 - Piloto controlado 4-9 meses utilizadores, 5 mil

docentes/mentores treinados,
hubs pilotos e avaliacdo formativa

Expansdo para até 200 mil

. beneficiarios, integracdo com
Fase 2 - Escala orientada por ’ grag

A 10-18 meses certificagdo/emprego, fairness
evidéncia . C o
audit e publicagdo dos primeiros
resultados
Chegada a 500 mil beneficidrios,
- . institucionalizaca 1
Fase 3 - Consolidacdo nacional 19-36 meses institucionalizagao oramenta

modelo de sustentabilidade e
pacote de replicacdo regional

6.3 Orcamento indicativo do subprograma Educacao 5.0

Os valores abaixo sdo uma modelagem executiva para 36 meses. Servem para validar
coeréncia financeira e orientar desenho de procurement. Ndo substituem orcamento oficial
aprovado.

Ano Montante (USD milhoes) Uso dominante

Desenho detalhado, MVP,
Ano 1 12,75 seguranca, base curricular, piloto
e formacao inicial

Escala territorial, incluséo digital,
Ano 2 16,25 hubs, integracdes e expansdo de
trilhas

Consolidacdo, manutencao,
avaliacdo de impacto,

Ano 3 14,00 sustentabilidade e projecao
internacional
Total 43,00 Envelope indicativo de 36 meses
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Categoria de custo Percentual Total estimado (USD milhoes)
Plataforma, ‘c}oud, seguranca e 28% 12,0
interoperabilidade

, culo. localizaca
Conteudo, currl.cu o, localizagdo e 18% 77
base de conhecimento
Formacdo de professores

sa0dep o 16% 6,9
mentores e suporte pedagégico
Inclusio digital, acessibilidade,

US40 digital, acessiblit 20% 8,6

hubs e permanéncia
M&A pgsqulsa, fairness audits e 3% 34
evidéncia
G,est.ao do programa e assisténcia 6% 26
técnica
Resgr@ de risco, conformidade e 4% 18
auditoria

6.4 Andlise de cendrios e retorno esperado

Como o programa opera em interface entre educacao e emprego, o retorno deve ser lido em
trés planos: (i) custo por aprendiz efetivamente apoiado; (ii) custo por conclusdo certificada; e
(iii) custo por insercdo laboral, ativacdo empreendedora ou progressdo produtiva. A tabela
abaixo é indicativa e deve ser recalibrada apos o piloto.

Cenario Inscritos Concluintes Insex:g(?es/ C'usto Por (;usto p~or
negocios inscrito insercao
Conservador | 350.000 175.000 70.000 USD 123 USD 614
Base 500.000 250.000 125.000 USD 86 USD 344
Ambicioso 500.000 300.000 160.000 USD 86 USD 269

Leitura correta do ROI

O retorno econémico nao deve ser medido apenas por poupanca operacional. O principal retorno

vem de maior produtividade, menor evasdo, certificacdo mais rapida, melhor correspondéncia
entre competéncias e vagas, e criacdo de capacidade publica permanente em governanga de IA e
dados educacionais.

6.5 Sustentabilidade pds-3 anos

Institucional: criar linha or¢camental propria no setor publico para operacdo minima da

plataforma e atualizagdo curricular.

Tecnoldgica: formar equipa nacional de produto, dados, ciberseguranca e curadoria de

conteudo; evitar dependéncia total de fornecedor externo.
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Financeira: combinar base publica com parcerias setoriais para trilhas profissionais,
estagios e certificacdes cofinanciadas.

Académica: usar pesquisa aplicada e publicacdes para atrair subvencgoes e cooperacao
técnica.

Politica: reportar resultados semestrais e construir apoio multipartes via evidéncia, ndo via
marketing genérico.

7. Monitorizacao, avaliacao e aprendizagem

A credibilidade do projeto dependerd de um sistema de monitorizagdo que combine métricas
de adocdo, aprendizagem, seguranca, equidade e emprego. O desenho recomendado é de
avaliacdo em camadas: linha de base, avaliacdo de implementacdo, estudo quase experimental
ou experimental onde vidvel, auditorias algoritmicas independentes e relatorios publicos

anuais.

Indicador M12 M24 M36
Beneficidrios inscritos 50.000 250.000 500.000
Taxa de conclusao 45% 50% 50%
acumulada
Docentes/mentores 5.000 12.000 20.000
formados
Insergoes laborals / 10.000 60.000 125.000
negdcios apoiados
Participagdo feminina >=50% >=52% >=52%
Participacgao

. >=35% >=40% >=45%
rural/periurbana
Conteudo em
conformidade com 60% 80% 90%
acessibilidade
Incidentes criticos

0, 0, 0,

resolvidos em 24h 90% 95% 95%
vtilizadores ativos 60% 65% 65%
mensais / inscritos
Satisfacdo do utilizador 80% 85% 85%

7.1 Perguntas de pesquisa prioritarias

A tutoria com IA melhora aprendizagem quando comparada a apoio digital convencional, e
em quais segmentos?

Que combinacdes entre tutoria IA, mentoria humana e hubs presenciais produzem maior
permanéncia?

Como variam os efeitos por género, territdrio, deficiéncia e nivel socioeconémico?

Quais sdo os custos marginais de escalar a plataforma por coorte e por trilha?

Que tipos de uso da IA preservam melhor pensamento critico, escrita e resolucdo de
problemas?
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e Quais salvaguardas sdo mais eficazes para reduzir viés, alucinacdes e uso indevido?

Principio MEL

Cada fase de escala deve responder a uma pergunta concreta. Escalar sem aprender produz
meétricas volumeétricas, mas ndo transforma o sistema.

8. Comunicacao, pesquisa e posicionamento global

8.1 Briefing executivo para stakeholders globais

A Educacdo 5.0 Angola propde um modelo africano de integracdo de IA na educacdo orientado
por resultados publicos. Diferentemente de iniciativas centradas apenas em software ou
distribuicdo de dispositivos, o projeto combina aprendizagem personalizada, formacao
docente, microcredenciais, transicdo para emprego e governanca responsavel de IA em uma
Unica arquitetura. O veiculo de execugdo articula-se ao AYEOP, ja financiado pelo Banco
Mundial, e responde a prioridades simultaneas de educacdo, trabalho, inclusdo digital e
diversificacdo econdémica. (Banco Mundial, 2025a; Unido Africana, 2024).

O pedido aos parceiros globais é pragmatico: apoiar conectividade e acessibilidade para
populacdes vulneraveis; sustentar avaliagdo independente e producdo de evidéncia;
compartilhar expertise em seguranca, standards e procurement de IA; e abrir plataformas de
publicacao e forum para difusdo do aprendizado angolano. O projeto pode tornar-se um caso
de referéncia porque combina escala populacional, foco em emprego juvenil, desenho hibrido
apropriado a restri¢des reais e alinhamento explicito com principios human-centered da
UNESCO e da Estratégia Continental de IA da Unido Africana. (UNESCO, 2023; UNESCO, 2025;
Unido Africana, 2024).

8.2 Plano de comunicacao e advocacy

Publico

Mensagem-chave

Canal principal

Momento

Governo e doadores

IA com professores,
empregos e evidéncia:
projeto de Estado, ndo de
moda tecnolédgica

Briefings executivos,
relatorios trimestrais e
painéis de resultados

Pré-lancamento e cada
marco semestral

Midia

Projeto nacional de
aprendizagem e
oportunidades para
jovens

Comunicados,
entrevistas, visitas de
campo e histérias de
beneficidrios

Langamento, piloto e
expansao

Sociedade civil e
comunidades

Acesso justo, seguranca
de menores e
oportunidades concretas

Radio, WhatsApp,
sessOes comunitarias e
materiais em linguagem
simples

Antes e durante a
implantacao local

Setor privado

Pipeline de talentos,
microcredenciais e

Roadshows setoriais,
mesas empresariais e

Do piloto em diante

Comunidade global

. ~ . dashboards de

inovacdo aplicada A
competéncias

Modelo africano Policy briefs,

replicavel de IA
responsavel na educacao

conferéncias, artigos e
webinars internacionais

A partir dos primeiros
resultados verificadveis
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8.3 Estratégia de publicacao cientifica e féruns globais

A estratégia de reconhecimento deve comecar por produtos de evidéncia de complexidade
crescente. Primeiro, nota metodoldgica e linha de base; depois, relatorio de implementacéo do
piloto; em seguida, artigo sobre pedagogia e agency docente; por fim, estudos de custo-
efetividade, fairness e resultados laborais. Revistas adequadas incluem Computers &
Education: Artificial Intelligence, Educational Technology Research and Development e
IRRODL. O IJAIED continua relevante, mas o portal de submissdo deve ser confirmado no
momento da submissdo devido a transicao editorial anunciada para 2026. (Elsevier, 2026;
Springer, 2026a; Springer, 2026b; IRRODL, 2026).

Produto Destino recomendado Prazo indicativo
Nota de desenho e baseline Pohcy_brlef UN],ES.CO /’Be!nco Més 6
Mundial / relatorio publico
. . eLearning Africa 2026, UNESCO R
Aprendizagens do piloto Digital Learning Week 2026 Meés 9-12
Artigo de implementacgo e ETR&D ou IRRODL Més 12-18
aprendizagem hibrida
Artigo sobre IA, agency docente e | Computers & Education: Al ou R
Més 18-24
seguranca IJAIED
Estudo de impacto e Féruns da UA, ICDE World
70 ¢ 1P Conference 2027 e revista Més 24-36
replicabilidade . .
internacional

Para conferéncias e advocacy, as ancoragens naturais sio a Digital Learning Week da UNESCO,
marcada para 8-11 de setembro de 2026 em Paris; a eLearning Africa 2026 em Acra; o Human
Capital Project e eventos do Banco Mundial; e o ICDE World Conference 2027, ja anunciado
para as Filipinas. (UNESCO, 2026a; eLearning Africa, 2026; ICDE, 2026).

8.4 Parcerias estratégicas sugeridas

e Universidades e centros: Universidade Agostinho Neto e demais institui¢cdes angolanas;
universidades africanas com forte agenda digital; centros especializados em aprendizagem
aberta e IA.

e Organizacdes multilaterais: UNESCO, Banco Mundial, Unido Africana, redes de educacdo
aberta e aprendizagem ao longo da vida.

e Setor privado: telecoms, empregadores setoriais, plataformas de certificagdo, empresas de
cloud e ciberseguranca sob regras claras de interesse publico.

e FundacdOes e doadores: parceiros focados em juventude, educac¢do, competéncias digitais e
inovacdo responsavel.

Posicionamento de marca recomendado

Educacdo 5.0 Angola - IA com propdésito publico, professores no centro e competéncias para o
futuro do trabalho. A marca deve comunicar confianca, utilidade e lideranca africana, evitando
promessas grandiosas sem evidéncia.
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9. Narrativas para publicos-chave

9.1 Para decisores politicos globais

A Educacdo 5.0 Angola ndo é um experimento tecnoldgico desconectado da realidade. E uma
resposta de politica publica a um desafio concreto: como garantir que uma grande populacdo
jovem tenha acesso a aprendizagem relevante, apoio docente de qualidade e ligacdo efetiva a
empregos e empreendedorismo em um pais com fortes desigualdades territoriais. A proposta
usa a IA de modo disciplinado: para ampliar capacidade humana, ndo para a substituir. O seu
valor reside em combinar escala, prudéncia regulatodria e foco em resultado social. Num
momento em que muitos sistemas educativos enfrentam a pressdo de adotar IA sem
governangca clara, Angola pode oferecer um caso de integracdo responsavel, alinhado com
marcos da UNESCO e da Unido Africana, e sustentado por avaliacdo independente. O
investimento internacional nessa agenda ndo financia apenas uma plataforma; financia
capacidade estatal, inclusdo digital e um modelo replicavel para outros contextos africanos.
(UNESCO, 2023; Unido Africana, 2024).

9.2 Para a comunidade cientifica

O valor cientifico da Educacdo 5.0 Angola esta em sua configuracdo como laboratdrio vivo de
policy design, implementacdo e avaliacdo. O projeto permite estudar ndo apenas se a IA
melhora resultados, mas sob quais condi¢Ges institucionais, pedagogicas e éticas isso ocorre.
Angola oferece um contexto particularmente relevante para o debate global: grande
juventude, infraestrutura heterogénea, urgéncia de empregabilidade e necessidade de
conciliar escala com direitos. A agenda de pesquisa proposta cobre learning gains, teacher
agency, fairness, custo-efetividade, integracdo trabalho-educacio e desenho de salvaguardas.
Em vez de replicar modelos importados, o programa cria evidéncia africana com potencial de
retroalimentar marcos internacionais sobre IA, educacdo aberta, blended learning e digital
public infrastructure.

9.3 Para sociedade civil e comunidades

A Educacdo 5.0 Angola foi desenhada para ampliar oportunidades reais para jovens e
comunidades, especialmente onde o acesso a professores especializados, internet continua e
formacdo relevante ainda é limitado. A proposta ndo tira o lugar do professor; ao contrario, da
mais ferramentas para que ele acompanhe cada estudante com maior qualidade. Para as
familias e comunidades, isso significa percursos mais claros de aprendizagem, apoio para
conclusdo de cursos, orientacdo para o trabalho e protecao refor¢cada para menores e
utilizadores vulneraveis. O projeto s6 fara sentido se chegar também aos bairros periféricos, as
zonas rurais, as jovens mulheres, as pessoas com deficiéncia e aos que hoje estdo fora do
sistema. O compromisso central é simples: usar tecnologia para incluir, e ndo para excluir.

9.4 Para o setor privado

Para o setor privado, a Educacdo 5.0 Angola representa uma oportunidade de reduzir o
desfasamento entre oferta formativa e procura empresarial. Empresas precisam de jovens com
competéncias verificaveis, capacidade de aprender rapidamente, fluéncia digital, disciplina de
trabalho e comunicagdo. O projeto pode entregar isso por meio de trilhas setoriais,
microcredenciais, portfélios digitais, estagios e matching com empregadores. Além do
beneficio social, ha ganho economico direto: menor custo de triagem, pipeline de talentos mais
previsivel, ambiente favoravel a inovacéao e possibilidade de cocriar curriculos relevantes sem
capturar a politica publica. O papel ideal da empresa é cofinanciar trilhas, oferecer
experiéncias praticas, validar competéncias e participar de conselhos setoriais — sempre
dentro de uma governancga que preserve o interesse publico e a equidade.
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10. Gaps, recomendacoes finais e proximos passos

10.1 Gaps identificados no projeto-base

Gap

Risco se nada for feito

Recomendacao

Arquitetura técnica ainda
genérica

Solucdo instavel, cara ou inapta
ao contexto de conectividade
variavel

Definir arquitetura de referéncia,
requisitos minimos e
procurement modular

Governanca de IA e dados pouco
explicitada

Incidentes, opacidade e perda de
confianca publica

Criar conselho de IA responsavel,
DPIA, auditoria e protocolo de
incidentes

Modelo pedagdgico sem
detalhamento operacional

Uso superficial da IA e baixo
impacto em aprendizagem

Padronizar ciclo pedagégico,
papéis docente/IA e politica de
avaliacdo

Inclusao tratada como principio e
ndo como linha de custo

Ampliacdo de desigualdades
territoriais e sociais

Reservar orcamento e metas
obrigatdrias para acesso e
acessibilidade

Sustentabilidade pds-projeto
indefinida

Colapso operacional ao fim do
financiamento inicial

Plano de institucionalizacdo,
equipa nacional e modelo hibrido
de financiamento

Pesquisa e disseminacdo ndo
integradas a implementacéo

Perda de aprendizagem
institucional e baixo
reconhecimento global

Instalar roadmap de publicacdes,
relatdrios e parcerias desde o
arranque

10.2 Top 10 recomendacoes prioritarias

Prioridade Acao Responsavel principal Horizonte
1 Langar piloto contrplado Comité Diretivo + PMO 0-3 meses
antes da escala nacional
Criar conselho de IA
. ~ Governo + reguladores
2 responsavel e protecao .. 0-3 meses
setoriais
de dados
Adotar arquitetura RAG | Equipa técnica e
3 q, . qup - 0-6 meses
com conteudo validado pedagdgica
Financiar formacao Ministérios da
4 docente como linha Educacdo / Ensino 0-12 meses
central, ndo acessoéria Superior
Reservar orcamento de .
. s 1 (,‘ PMO + Financas +
5 inclusdo digital e arceiros 0-12 meses
acessibilidade P
Proibir automacdo total
. ¢ Conselho de IA +
6 de decisdes de alto . . 0-6 meses
. normativo executivo
impacto
Firmar contratos com
7 clausulas de PMO + procurement 0-6 meses
portabilidade e auditoria
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Prioridade Acao Responsavel principal Horizonte
Integrar
microcredenciais, Conselho de Mercado de
8 - . 6-18 meses
estdgios e matching com | Trabalho
empregadores

Instalar sistema MEL
com avaliacdo

9 independente e fairness Observatorio do projeto | 0-36 meses
audits
Executar estratégia de
L« ) R . N
10 pubhFagao e féruns PMO ' universidades 6-36 meses
globais baseada em parceiros
evidéncia

10.3 Préximos passos criticos

Préximos 3 meses:

e Aprovar charter do programa, estrutura de governancga e escopo do piloto.

e Concluir baseline, avaliacdo juridica, DPIA e caderno técnico de procurement.

e Selecionar territdrios e institui¢des piloto com critérios de representatividade e
vulnerabilidade.

e Mapear trilhas curriculares prioritarias e pacote minimo de conteudos.

Entre 3 e 12 meses:

e Lancar MVP, formar a primeira coorte de docentes/mentores e iniciar operac¢ao dos hubs
piloto.

e Implementar monitorizacdo de uso, aprendizagem e incidentes.

e Publicar primeira nota metodoldgica e iniciar comunicacdo com doadores e foruns
internacionais.

e Firmar parcerias com empregadores para estagios e validacdo de microcredenciais.

Monitorizacao continua:

e Seguranca, privacidade, fairness e incidentes criticos.

e (Qualidade pedagogica, integridade académica e agency docente.

¢ Indicadores de equidade, permanéncia e custo por resultado.

e Utilidade percebida pelo estudante e conversdo em emprego/empreendedorismo.

10.4 Avaliacao geral e potencial de escala

Avaliacgdo geral: o projeto é viavel e tem alto potencial de impacto, desde que seja tratado como
infraestrutura publica de aprendizagem e trabalho, e ndo como aquisicdo pontual de software.
A combinacao entre AYEOP, governanca disciplinada, formacao docente, arquitetura
apropriada ao contexto angolano e avaliacdo independente oferece condigdes reais para
sucesso. Sem esses elementos, a probabilidade de subutilizacio, desigualdade e desgaste
reputacional aumenta significativamente.

Em termos de escala, a replicagdo dentro de Angola deve seguir l6gica hub-and-spoke,
expandindo primeiro onde existirem institui¢cdes-ancora com capacidade minima e depois
usando aprendizagem acumulada para chegar a dreas mais frageis. Em termos continentais,
Angola pode empacotar a experiéncia como referéncia replicavel: arquitetura minima, toolkit
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de governanga, protocolo de seguranca, curriculo base, modelo MEL e guia de parceria com
empregadores. Essa é a via mais solida para reconhecimento global sustentavel.

Conclusao executiva

A Educacao 5.0 Angola merece avancar. Mas merece avancar com método: piloto, evidéncia,
prudéncia regulatoria, foco em inclusdo e professores no centro. Se fizer isso, Angola pode deixar
de ser apenas adotante de tecnologia e tornar-se referéncia africana em IA educacional de
interesse publico.

Referéncias selecionadas

Documento-base do utilizador. Prompt Mestre: Educac¢do 5.0 Angola. Abril de 2026.

Banco Mundial. 2025a. Banco Mundial reforca apoio para aumentar as oportunidades de emprego para
500.000 jovens em Angola.

Banco Mundial. 2025b. Angola Youth Employment Opportunities Project (P505158) - Implementation Status &
Results Report.

Banco Mundial. 2024. Angola | Data (populacao total e uso de internet, base Banco Mundial / ITU).
Banco Mundial. 2023. Angola Digital Acceleration Project (P180693) - documentacdo do projeto.
Banco Mundial. 2020. Angola Digital Economy Diagnostic Report.

UNESCO. 2023. Guidance for generative Al in education and research.

UNESCO. 2023b. ICT integration in education in Kenya: Roll-out of the Digital Literacy Programme.
UNESCO. 2024. AI Competency Framework for Teachers.

UNESCO. 2025. Al and education: protecting the rights of learners.

UNESCO. 2026a. Digital Learning Week - official event page.

Unido Africana. 2024. Continental Artificial Intelligence Strategy.

Ministry of Education, Rwanda / ALX / Anthropic. 2025. Landmark AI Learning Initiative.

Governo da Africa do Sul. 2026. Launch of Gert Sibande TVET College 4IR Digital Innovation Lab and Centre of
Specialisation.

Department of Communications and Digital Technologies, South Africa. 2024. South Africa’s Artificial
Intelligence Planning: Adoption of AI by Government.

Elsevier. 2026. Computers & Education: Artificial Intelligence - journal scope and open access information.

Springer. 2026a. Educational Technology Research and Development - aims, scope and submission
information.

Springer. 2026b. International Journal of Artificial Intelligence in Education - current journal information and
2026 transition notice.

IRRODL. 2026. International Review of Research in Open and Distributed Learning - current journal
information.

eLearning Africa. 2026. Conference 2026 - official event page.

ICDE. 2026. International Council for Open and Distance Education - official site and announced upcoming
events.

Documento executivo | Pagina 20



	Sumário
	1. Resumo executivo
	2. Contexto, oportunidade e visão estratégica
	2.1 Visão e princípios orientadores

	3. Desenho do projeto e teoria da mudança
	3.1 Objetivo geral
	3.2 Objetivos específicos
	3.3 Segmentação de beneficiários
	3.4 Componentes programáticos
	3.5 Teoria da mudança

	4. Arquitetura técnica e modelo pedagógico
	4.1 Arquitetura técnica recomendada
	4.2 Modelo pedagógico proposto

	5. Validação de viabilidade
	5.1 Viabilidade técnica
	5.2 Viabilidade pedagógica
	5.3 Viabilidade financeira
	5.4 Viabilidade política e regulatória
	5.5 Viabilidade de equidade e inclusão
	5.6 Comparação com iniciativas africanas

	6. Governança, implementação e orçamento
	6.1 Estrutura de governança proposta
	6.2 Roadmap de implementação (36 meses)
	6.3 Orçamento indicativo do subprograma Educação 5.0
	6.4 Análise de cenários e retorno esperado
	6.5 Sustentabilidade pós-3 anos

	7. Monitorização, avaliação e aprendizagem
	7.1 Perguntas de pesquisa prioritárias

	8. Comunicação, pesquisa e posicionamento global
	8.1 Briefing executivo para stakeholders globais
	8.2 Plano de comunicação e advocacy
	8.3 Estratégia de publicação científica e fóruns globais
	8.4 Parcerias estratégicas sugeridas

	9. Narrativas para públicos-chave
	9.1 Para decisores políticos globais
	9.2 Para a comunidade científica
	9.3 Para sociedade civil e comunidades
	9.4 Para o setor privado

	10. Gaps, recomendações finais e próximos passos
	10.1 Gaps identificados no projeto-base
	10.2 Top 10 recomendações prioritárias
	10.3 Próximos passos críticos
	10.4 Avaliação geral e potencial de escala

	Referências selecionadas

