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EXECUTIVE SUMMARY / RESUMO EXECUTIVO

English

This comprehensive technical documentation outlines the implementation framework for 
"Educação 5.0 Angola," a transformative educational initiative supported by the 
Government of Angola and the World Bank. The project integrates generative artificial 
intelligence (AI) as an intelligent tutor alongside human teachers who serve as curriculum 
designers, mentors, and learning facilitators. The initiative targets 500,000 young people 
aged 16-35 through distance learning modalities and professional vocational training, 
aligned with Angola's 2037 Skills Plan and the World Bank's Angola Youth Employment 
Opportunities Project (AYEOP).

The documentation addresses legal frameworks, technical prerequisites, pedagogical 
methodologies, infrastructure requirements, and implementation roadmaps across four 
educational levels: fundamental (primary), intermediate (secondary), higher education 
(undergraduate and graduate), and academic research. It incorporates principles from 
Angola's Law 17/16 (Education and Teaching System), Presidential Decrees 59/20 and 
321/20 (Distance Education Regulations), and the African Union's Continental AI Strategy.

Português de Angola

Esta documentação técnica abrangente apresenta o quadro de implementação para 
"Educação 5.0 Angola," uma iniciativa educacional transformadora apoiada pelo Governo 
de Angola e pelo Banco Mundial. O projeto integra inteligência artificial generativa (IA) 
como tutor inteligente ao lado de professores humanos que atuam como designers de 
currículo, mentores e facilitadores de aprendizagem. A iniciativa visa 500.000 jovens com 
idade entre 16-35 anos através de modalidades de educação à distância e formação 



profissionalizante, alinhada com o Plano de Competências 2037 de Angola e o Projeto de 
Oportunidades de Emprego para Jovens de Angola (AYEOP) do Banco Mundial.

A documentação aborda marcos legais, pré-requisitos técnicos, metodologias pedagógicas, 
requisitos de infraestrutura e roteiros de implementação em quatro níveis educacionais: 
fundamental (primário), intermédio (secundário), ensino superior (graduação e pós-
graduação) e pesquisa académica. Incorpora princípios da Lei 17/16 de Angola (Sistema de 
Educação e Ensino), Decretos Presidenciais 59/20 e 321/20 (Regulamentação da Educação à 
Distância) e da Estratégia Continental de IA da União Africana.
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1. CONTEXTO GLOBAL E INSERÇÃO NA REALIDADE DA IA 
GENERATIVA {#1-contexto-global}

1.1 A Transformação Educacional Global

A educação mundial enfrenta uma inflexão histórica com a emergência de sistemas de 
inteligência artificial generativa. Modelos como GPT, Claude e Gemini demonstram 
capacidades de personalização, adaptação pedagógica e suporte 24/7 que revolucionam as 
metodologias tradicionais de ensino. Simultaneamente, a UNESCO e a União Africana 
alertam para riscos de desigualdade digital, desemprego docente e perpetuação de vieses 
algorítmicos se a implementação não for cuidadosamente planejada.

Oportunidades Identificadas:



• Personalização em Escala: IA generativa adapta conteúdo a estilos de aprendizagem 
individuais, velocidade de progressão e contextos culturais específicos.

• Acesso Democrático: Reduz barreiras geográficas e económicas, permitindo educação 
de qualidade em regiões remotas de Angola.

• Suporte Contínuo: Tutoria inteligente disponível 24/7, complementando professores 
humanos que se concentram em mentoria, avaliação crítica e desenvolvimento 
socioemocional.

• Análise Pedagógica: Sistemas de IA rastreiam progresso granular, identificam lacunas 
de aprendizagem e recomendam intervenções personalizadas.

Riscos e Mitigações:

1.2 Alinhamento com Estratégias Continentais e Globais

O projeto Educação 5.0 Angola alinha-se com:

• Estratégia Continental de IA da União Africana (2024): Enfatiza desenvolvimento 
centrado em africanos, soberania de dados e inovação responsável.

• Plano de Competências 2037 de Angola: Objetivo de treinar 3 milhões de cidadãos 
em educação técnica e profissionalizante.

• Projeto de Oportunidades de Emprego para Jovens de Angola (AYEOP): USD 250 
milhões do Banco Mundial para 500.000 jovens (16-35 anos).

Risco Mitigação

Desemprego docente

Reposicionamento de professores como 
designers de currículo e mentores; criação de 
2.000+ postos de trabalho em design 
instrucional

Vieses algorítmicos
Auditorias regulares de equidade, dados de 
treinamento localizados, supervisão humana 
em decisões críticas

Dependência tecnológica
Infraestrutura resiliente com fallback offline; 
conteúdo em múltiplos formatos

Privacidade de menores
Conformidade com LGPD angolana, 
criptografia de dados, consentimento parental 
explícito



• Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS): ODS 4 (Educação de Qualidade), 
ODS 5 (Igualdade de Género), ODS 8 (Trabalho Digno).

2. MARCO LEGAL E NORMATIVO {#2-marco-legal}

2.1 Legislação Educacional de Angola

2.2 Estrutura Educacional Conforme Lei 17/16

A Lei 17/16 estabelece os seguintes subsistemas:

Subsistema de Educação Geral:

• Educação Pré-Escolar (3-5 anos)

• Ensino Primário (1ª-6ª classe, 6-11 anos)

• Ensino Secundário (1º Ciclo: 7ª-9ª classe; 2º Ciclo: 10ª-13ª classe)

Subsistema de Formação Profissional:

• Formação Técnica e Profissionalizante (Nível I, II, III)

Instrumento Legal Data Âmbito Aplicação ao Projeto

Lei 17/16 - Lei de 
Bases do Sistema de 
Educação e Ensino

7 de Outubro de 2016
Princípios e 
estrutura geral do 
sistema educacional

Define subsistemas, 
níveis, modalidades 
e objetivos 
pedagógicos

Decreto Presidencial 
59/20

3 de Março de 2020

Regulamentação da 
Modalidade de 
Ensino a Distância 
(EaD)

Estabelece EaD 
como modalidade 
oficial; requisitos 
técnicos e 
pedagógicos

Decreto Presidencial 
321/20

24 de Dezembro de 
2020

Distribuição de carga 
horária em EaD

Define 70-75% de 
atividades à 
distância; 25-30% de 
atividades 
presenciais

Portaria Ministerial 
(MED)

Contínua
Diretrizes 
curriculares por nível

Alinhamento com 
currículo nacional; 
adaptações para EaD



• Educação de Adultos

Subsistema de Ensino Superior:

• Graduação (Licenciatura, Bacharelado)

• Pós-Graduação (Mestrado, Doutorado)

• Pesquisa Académica

2.3 Regulamentação de Educação à Distância (EaD)

Decreto Presidencial 59/20 - Definição e Requisitos:

Requisitos Técnicos Mandatórios:

• Plataforma de Gestão de Aprendizagem (LMS) certificada ou reconhecida pelo MED

• Conectividade com redundância (fibra óptica, satélite, rádio)

• Segurança de dados conforme normas internacionais (ISO 27001)

• Acessibilidade conforme WCAG 2.1 AA

Distribuição de Carga Horária (Decreto 321/20):

• 70-75% de atividades síncronas e assíncronas à distância

• 25-30% de atividades presenciais (tutoria, avaliação, socialização)

• Flexibilidade para contextos rurais ou de baixa conectividade

2.4 Proposta de Lei de Inteligência Artificial de Angola (2025/2026)

A proposta de Lei de IA de Angola (em consulta pública) estabelece:

Princípios Fundamentais:

• Segurança e confiabilidade de sistemas de IA

• Transparência e explicabilidade algorítmica

• Não-discriminação e equidade

• Responsabilidade e auditabilidade

• Proteção de dados e privacidade

Aplicação em Educação:

• Avaliação de risco para sistemas de IA em contextos educacionais

"Ensino a Distância (EaD) é a modalidade de ensino predominantemente ministrada 

através de um sistema tecnológico de comunicação, onde a interação entre professor e 

aluno ocorre de forma síncrona ou assíncrona, com suporte de plataformas digitais, 

materiais impressos ou audiovisuais."



• Consentimento informado de pais/responsáveis para menores

• Direito à explicação de decisões algorítmicas (ex: recomendações de curso, avaliações)

• Auditoria periódica de vieses em dados de treinamento

• Conformidade com LGPD angolana (Lei Geral de Proteção de Dados)

3. MODELO PEDAGÓGICO E METODOLOGIA {#3-modelo-
pedagogico}

3.1 Arquitetura Híbrida: Professores Humanos + IA Generativa

O modelo Educação 5.0 Angola rejeita tanto a substituição de professores por máquinas 
quanto a rejeição pura de tecnologia. Em vez disso, estabelece uma arquitetura 
colaborativa:

Plain Text

┌─────────────────────────────────────────────────────────┐
│                    ALUNO/APRENDENTE                     │
│                                                         │
│  ┌──────────────────────┬──────────────────────┐       │
│  │   PROFESSOR HUMANO   │    IA GENERATIVA     │       │
│  │   (Mentor, Design)   │   (Tutor, Suporte)   │       │
│  │                      │                      │       │
│  │ • Currículo          │ • Explicações        │       │
│  │ • Mentoria           │ • Prática adaptada   │       │
│  │ • Avaliação crítica  │ • Feedback imediato  │       │
│  │ • Desenvolvimento    │ • Disponibilidade    │       │
│  │   socioemocional     │   24/7               │       │
│  └──────────────────────┴──────────────────────┘       │
│                                                         │
└─────────────────────────────────────────────────────────┘

3.2 Papéis e Responsabilidades

Professor Humano - Curador e Mentor:

Responsabilidade Descrição

Design Instrucional
Cria sequências pedagógicas, objetivos de 
aprendizagem, avaliações



IA Generativa - Tutor Inteligente:

3.3 Metodologias Pedagógicas Implementadas

3.3.1 Aprendizagem Personalizada Adaptativa

A IA generativa utiliza modelos de aprendizagem adaptativa que ajustam:

• Conteúdo: Complexidade, formato (texto, vídeo, infográfico), contexto cultural

• Ritmo: Velocidade de progressão baseada em domínio de conceitos

• Estilo: Preferências de aprendizagem (visual, auditivo, cinestésico)

• Suporte: Nível de scaffolding (andaimes) conforme necessário

3.3.2 Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL)

Mentoria Personalizada
Sessões síncronas para orientação, resolução 
de dúvidas complexas

Avaliação Crítica
Avalia trabalhos criativos, projetos, 
pensamento crítico

Desenvolvimento Socioemocional
Acompanha bem-estar, motivação, integração 
social

Feedback Qualitativo
Fornece comentários reflexivos que vão além 
de pontuações

Responsabilidade Descrição

Explicações Adaptadas
Reexplica conceitos em múltiplos estilos até 
compreensão

Prática Personalizada
Gera exercícios ajustados ao nível de domínio 
do aluno

Feedback Imediato Fornece correções e dicas em tempo real

Disponibilidade 24/7 Acesso contínuo para revisão, dúvidas, prática

Análise de Progresso
Rastreia padrões de aprendizagem, identifica 
lacunas



Professores humanos desenham projetos autênticos alinhados a competências 
profissionais. A IA fornece:

• Orientação passo-a-passo

• Recursos contextualizados

• Feedback formativo durante o desenvolvimento

• Exemplos e modelos de referência

3.3.3 Comunidades de Prática Virtuais

Plataformas facilitam interação entre:

• Alunos (peer-to-peer learning)

• Alunos e professores (mentoria)

• Alunos e IA (tutoria)

• Professores e especialistas (desenvolvimento profissional)

3.3.4 Avaliação Contínua e Formativa

• Avaliação Automática (IA): Quizzes, exercícios, testes de compreensão

• Avaliação Humana (Professor): Projetos, apresentações, pensamento crítico

• Avaliação por Pares: Feedback entre alunos em atividades colaborativas

• Autoavaliação: Reflexão do aluno sobre progresso e áreas de melhoria

3.4 Competências Transversais Enfatizadas

O projeto prioriza desenvolvimento de competências do século XXI:

Competência Descrição Facilitação

Pensamento Crítico
Análise, síntese, avaliação de 
informações

Professores (avaliação); IA 
(questionamento socrático)

Criatividade
Geração de ideias originais, 
inovação

Professores (design de 
projetos); IA (brainstorming)

Comunicação
Expressão clara, escuta ativa, 
colaboração

Professores (mentoria); 
Comunidades virtuais

Resolução de Problemas
Abordagem sistemática a 
desafios complexos

Professores (scaffolding); IA 
(exemplos, guias)



4. PRÉ-REQUISITOS TÉCNICOS {#4-prerequisitos-tecnicos}

4.1 Infraestrutura de Conectividade

Conectividade Nacional:

Angola possui infraestrutura de satélite (Angosat-2) e expansão de fibra óptica. O projeto 
requer:

Redundância e Resiliência:

• Múltiplos provedores de conectividade por região

• Sistemas offline-first com sincronização quando conectado

• Conteúdo em múltiplos formatos (baixa e alta largura de banda)

4.2 Plataforma Tecnológica

Componentes Principais:

Plain Text

┌─────────────────────────────────────────────────────────┐
│              PLATAFORMA EDUCAÇÃO 5.0 ANGOLA             │
├─────────────────────────────────────────────────────────┤
│                                                         │
│  ┌──────────────────────────────────────────────────┐  │
│  │  Frontend (Web + Mobile)                         │  │

Literacia Digital
Uso seguro e eficaz de 
tecnologias

Integrado em todas as 
disciplinas

Componente Especificação Cobertura

Fibra Óptica Velocidade ≥ 10 Mbps
Cidades principais, centros 
urbanos

Satélite (Angosat-2) Velocidade ≥ 5 Mbps Áreas rurais, regiões remotas

Rádio 4G/5G Velocidade ≥ 5 Mbps
Corredores econômicos (ex: 
Lobito)

Backup Móvel 3G/4G como fallback Cobertura nacional



│  │  • Interface responsiva (WCAG 2.1 AA)            │  │
│  │  • Suporte offline (Progressive Web App)         │  │
│  │  • Múltiplos idiomas (PT, EN, Kikongo)           │  │
│  └──────────────────────────────────────────────────┘  │
│                                                         │
│  ┌──────────────────────────────────────────────────┐  │
│  │  LMS (Learning Management System)                │  │
│  │  • Gestão de cursos, alunos, avaliações          │  │
│  │  • Rastreamento de progresso (xAPI)              │  │
│  │  • Relatórios e analytics                        │  │
│  │  • Integração com IA                             │  │
│  └──────────────────────────────────────────────────┘  │
│                                                         │
│  ┌──────────────────────────────────────────────────┐  │
│  │  Motor de IA Generativa                          │  │
│  │  • API de modelo de linguagem (GPT, Claude)      │  │
│  │  • Personalização de respostas                   │  │
│  │  • Geração de conteúdo adaptado                  │  │
│  │  • Análise de progresso                          │  │
│  └──────────────────────────────────────────────────┘  │
│                                                         │
│  ┌──────────────────────────────────────────────────┐  │
│  │  Banco de Dados e Armazenamento                  │  │
│  │  • Dados de alunos (criptografado)               │  │
│  │  • Conteúdo educacional                          │  │
│  │  • Histórico de interações                       │  │
│  │  • Backup e recuperação de desastres             │  │
│  └──────────────────────────────────────────────────┘  │
│                                                         │
│  ┌──────────────────────────────────────────────────┐  │
│  │  Segurança e Conformidade                        │  │
│  │  • Autenticação multifator                       │  │
│  │  • Criptografia end-to-end                       │  │
│  │  • Auditoria de acesso                           │  │
│  │  • Conformidade LGPD                             │  │
│  └──────────────────────────────────────────────────┘  │
│                                                         │
└─────────────────────────────────────────────────────────┘

4.3 Requisitos de Hardware

Centros de Recursos Locais (Hubs):

Cada hub regional serve 500-1.000 alunos e inclui:

Equipamento Quantidade Especificação



Requisitos de Alunos em Casa:

• Dispositivo (smartphone, tablet, computador) com 2GB RAM mínimo

• Conectividade (banda larga fixa ou móvel ≥ 2 Mbps)

• Acesso a conteúdo offline (aplicativo PWA)

4.4 Segurança de Dados e Privacidade

Conformidade Normativa:

• LGPD Angolana: Consentimento informado, direito ao esquecimento, portabilidade de 
dados

• ISO 27001: Gestão de segurança da informação

• WCAG 2.1 AA: Acessibilidade para pessoas com deficiência

Medidas Técnicas:

Computadores de Desktop 20-30
Processador i5+, 8GB RAM, 
SSD 256GB

Tablets 30-50
10", 4GB RAM, 64GB 
armazenamento

Impressoras 2-3
Multifuncional, suporte para 
materiais educacionais

Roteador WiFi 6 2-3
Cobertura de 200m², backup 
4G

Servidor Local 1
Armazenamento de conteúdo 
offline, sincronização

Gerador Solar 1
Backup de energia (12h 
autonomia)

Medida Implementação

Criptografia em Trânsito TLS 1.3 para todas as comunicações

Criptografia em Repouso AES-256 para dados sensíveis

Autenticação OAuth 2.0, MFA para contas administrativas

Auditoria Logs de acesso, rastreamento de mudanças



Proteção de Menores:

• Consentimento parental explícito para alunos < 18 anos

• Restrições de coleta de dados biométricos

• Monitoramento de conteúdo inadequado

• Denúncia de abuso integrada na plataforma

5. ESTRUTURA EDUCACIONAL POR NÍVEIS {#5-estrutura-
educacional}

5.1 Nível Fundamental (Ensino Primário - 1ª-6ª Classe)

Objetivo: Alfabetização, numeracia, competências socioemocionais, introdução a STEM.

Modalidade: Híbrida (presencial + EaD)

• 60% presencial (interação social, desenvolvimento motor)

• 40% EaD (conteúdo adaptado, prática personalizada)

Disciplinas Principais:

• Língua Portuguesa

• Matemática

• Ciências Naturais

• Estudos Sociais

• Educação Física

• Artes

Papel da IA:

• Tutoria em leitura e matemática com jogos adaptativos

• Explicações visuais e interativas

• Feedback positivo e motivacional

Papel do Professor:

• Gestão da sala de aula

• Socialização e desenvolvimento emocional

Backup Replicação geográfica, RPO < 1 hora



• Avaliação de habilidades críticas

Duração: 6 anos (1 ano por classe)

5.2 Nível Intermédio (Ensino Secundário - 7ª-13ª Classe)

5.2.1 Primeiro Ciclo (7ª-9ª Classe)

Objetivo: Consolidação de competências fundamentais, exploração de interesses, 
introdução a profissões.

Modalidade: Híbrida

• 50% presencial (laboratórios, projetos colaborativos)

• 50% EaD (conteúdo teórico, prática)

Disciplinas Principais:

• Língua Portuguesa

• Matemática

• Ciências (Física, Química, Biologia)

• Inglês

• História e Geografia

• Educação Cívica

• Educação Tecnológica

Papel da IA:

• Simulações científicas interativas

• Resolução de problemas com feedback passo-a-passo

• Recomendações de carreira baseadas em interesses

Duração: 3 anos

5.2.2 Segundo Ciclo (10ª-13ª Classe)

Objetivo: Especialização, preparação para ensino superior ou profissionalização.

Modalidade: Híbrida com opções de trilhas

• Trilha Académica: 40% presencial, 60% EaD

• Trilha Profissionalizante: 50% presencial, 50% EaD

Disciplinas (Trilha Académica):



• Língua Portuguesa

• Matemática (A ou B)

• Física, Química, Biologia

• Inglês

• História, Geografia

• Filosofia

Disciplinas (Trilha Profissionalizante):

• Língua Portuguesa e Inglês (aplicado)

• Matemática (aplicada)

• Tecnologia específica (ex: Eletricidade, Construção, Saúde)

• Empreendedorismo

• Segurança e Saúde no Trabalho

Papel da IA:

• Modelagem de conceitos complexos

• Laboratórios virtuais para ciências

• Simulação de cenários profissionais

Duração: 4 anos

5.3 Nível Superior (Graduação e Pós-Graduação)

5.3.1 Graduação (Licenciatura, Bacharelado)

Objetivo: Formação profissional de nível superior, pesquisa introdutória.

Modalidade: Predominantemente EaD (70-80%) com seminários presenciais

Áreas Prioritárias (alinhadas com AYEOP):

• Engenharia (Civil, Elétrica, Informática)

• Saúde (Enfermagem, Saúde Pública)

• Educação (Pedagogia, Formação de Professores)

• Administração (Gestão Empresarial, Contabilidade)

• Agricultura (Agronomia, Tecnologia Agrícola)

• Tecnologia (Desenvolvimento de Software, Análise de Dados)

Estrutura Curricular:



• Disciplinas de formação geral (20%)

• Disciplinas de formação específica (60%)

• Prática profissional/Estágio (20%)

Papel da IA:

• Tutoria em disciplinas teóricas

• Análise de dados para pesquisa

• Simulação de cenários profissionais

• Feedback em trabalhos académicos

Duração: 4 anos (8 semestres)

5.3.2 Pós-Graduação (Mestrado e Doutorado)

Objetivo: Pesquisa avançada, especialização, desenvolvimento de inovação.

Modalidade: Predominantemente EaD com seminários presenciais

Áreas de Foco:

• IA e Educação

• Engenharia Sustentável

• Saúde Pública

• Políticas Educacionais

• Desenvolvimento Rural

Estrutura:

• Mestrado: 2 anos (disciplinas + dissertação)

• Doutorado: 3-4 anos (seminários + pesquisa + tese)

Papel da IA:

• Análise de literatura científica

• Processamento de grandes datasets

• Geração de hipóteses de pesquisa

• Suporte na escrita académica

5.4 Pesquisa Académica e Inovação

Objetivo: Desenvolvimento de conhecimento original, contribuição ao avanço científico.

Estrutura:



• Centros de Pesquisa em Universidades Públicas

• Parcerias com instituições internacionais

• Financiamento de projectos de pesquisa

Papel da IA:

• Análise de dados em larga escala

• Identificação de padrões e tendências

• Prototipagem rápida de soluções

• Aceleração de ciclos de inovação

6. INSUMOS MATERIAIS, HUMANOS E ESTRUTURAIS {#6-
insumos}

6.1 Insumos Humanos

6.1.1 Professores Designers de Currículo

Quantidade Necessária: 2.000 professores

Perfil:

• Formação superior em disciplina específica

• Experiência docente mínima 5 anos

• Certificação em design instrucional

• Proficiência em ferramentas digitais

Responsabilidades:

• Design de sequências pedagógicas

• Criação de materiais educacionais

• Mentoria de alunos

• Avaliação crítica

Remuneração: Salário base + bónus por desempenho

6.1.2 Tutores Presenciais

Quantidade Necessária: 1.500 tutores

Perfil:



• Formação superior ou técnica

• Experiência em educação ou mentoria

• Habilidades de comunicação interpessoal

• Conhecimento de tecnologia educacional

Responsabilidades:

• Suporte presencial em hubs

• Facilitação de grupos de estudo

• Acompanhamento socioemocional

• Reporte de progresso

Remuneração: Salário base + incentivos por retenção

6.1.3 Especialistas em IA e Tecnologia

Quantidade Necessária: 300 especialistas

Perfil:

• Mestrado em Ciência da Computação, IA ou similar

• Experiência com modelos de linguagem e educação

• Conhecimento de segurança de dados

Responsabilidades:

• Desenvolvimento e manutenção de plataforma

• Treinamento de modelos de IA

• Auditoria de equidade algorítmica

• Suporte técnico

Remuneração: Salário competitivo + benefícios

6.1.4 Gestores de Projeto e Administração

Quantidade Necessária: 200 gestores

Responsabilidades:

• Coordenação de implementação

• Gestão de recursos

• Reporte a stakeholders

• Conformidade regulatória



6.2 Insumos Materiais e Estruturais

6.2.1 Infraestrutura Física

6.2.2 Plataforma Tecnológica

6.2.3 Conteúdo Educacional

Item Quantidade Custo Estimado (USD) Descrição

Centros de Recursos 
Regionais

18 2.000.000
1 por província + 
capitais

Equipamentos por 
Hub

18 1.500.000
Computadores, 
tablets, servidores

Geração Solar 18 900.000 Backup de energia

Conectividade 
(instalação)

18 1.200.000 Fibra, satélite, rádio

Subtotal 
Infraestrutura

﻿ 5.600.000 ﻿

Item Custo Estimado (USD) Descrição

Desenvolvimento de LMS 500.000
Customização de plataforma 
existente

Integração de IA 800.000 APIs, fine-tuning de modelos

Segurança e Conformidade 300.000 Auditoria, certificações

Infraestrutura em Nuvem (5 
anos)

2.000.000
Hosting, armazenamento, 
backup

Subtotal Tecnologia 3.600.000 ﻿

Item Custo Estimado (USD) Descrição

Desenvolvimento de Currículo 1.000.000 Desenho de 100+ cursos



6.2.4 Capacitação e Desenvolvimento

6.2.5 Monitoramento e Avaliação

CUSTO TOTAL ESTIMADO (Ano 1): USD 12.750.000

Financiamento Proposto:

• Banco Mundial (AYEOP): USD 5.000.000

• Governo de Angola: USD 4.000.000

• Parcerias Privadas: USD 2.000.000

• Doadores Bilaterais: USD 1.750.000

Produção de Vídeos 500.000 500 horas de conteúdo

Materiais Impressos 300.000 Guias, workbooks

Biblioteca Digital 200.000 Aquisição de recursos

Subtotal Conteúdo 2.000.000 ﻿

Item Custo Estimado (USD) Descrição

Formação de Professores 400.000 2.000 professores × 200 USD

Certificação em IA 200.000 300 especialistas × 667 USD

Desenvolvimento Contínuo 300.000
Workshops, conferências 
anuais

Subtotal Capacitação 900.000 ﻿

Item Custo Estimado (USD) Descrição

Sistema de M&A 200.000 Ferramentas, plataforma

Pesquisa de Impacto 300.000 Estudos de eficácia

Avaliação Externa 150.000 Auditoria independente

Subtotal M&A 650.000 ﻿



6.3 Requisitos Estruturais Organizacionais

6.3.1 Governança

Estrutura de Gestão:

Plain Text

┌──────────────────────────────────────────────────┐
│  Comité Executivo (Ministério da Educação)      │
│  • Ministro da Educação (Presidente)             │
│  • Representante Banco Mundial                   │
│  • Diretor Geral de Educação à Distância        │
└──────────────────────────────────────────────────┘
                       │
        ┌──────────────┼──────────────┐
        │              │              │
┌───────────────┐ ┌──────────┐ ┌──────────────┐
│ Direção de    │ │ Direção  │ │ Direção de   │
│ Tecnologia    │ │ Pedagógica│ │ Operações   │
└───────────────┘ └──────────┘ └──────────────┘

6.3.2 Parcerias Estratégicas

• Universidades Públicas: Fornecimento de professores, pesquisa

• Operadores de Telecomunicações: Conectividade, infraestrutura

• Empresas de Tecnologia: Plataformas, modelos de IA

• Organizações Internacionais: UNESCO, UNICEF, Banco Mundial

• Setor Privado: Estágios, colocação profissional

7. MÓDULOS ESPECÍFICOS E CUMULATIVOS {#7-modulos}

7.1 Arquitetura Modular

O projeto é estruturado em módulos independentes mas integrados, permitindo 
implementação faseada e escalabilidade:

Plain Text

FASE 1 (Meses 1-6)
├── Módulo 1: Infraestrutura Base



├── Módulo 2: Plataforma LMS
└── Módulo 3: Capacitação Inicial

FASE 2 (Meses 7-12)
├── Módulo 4: Integração de IA
├── Módulo 5: Currículo Primário
└── Módulo 6: Hubs Regionais

FASE 3 (Meses 13-24)
├── Módulo 7: Currículo Secundário
├── Módulo 8: Trilhas Profissionalizantes
└── Módulo 9: Ensino Superior

FASE 4 (Meses 25-36)
├── Módulo 10: Pós-Graduação
├── Módulo 11: Pesquisa e Inovação
└── Módulo 12: Sustentabilidade e Escala

7.2 Módulos Detalhados

Módulo 1: Infraestrutura Base (Meses 1-6)

Objetivos:

• Estabelecer conectividade nacional

• Configurar centros de recursos

• Implementar segurança e conformidade

Entregas:

• 18 hubs regionais operacionais

• Conectividade testada em 80% das áreas

• Certificações de segurança (ISO 27001)

• Plano de continuidade de negócios

Responsáveis: Direção de Operações, Telecomunicações

Módulo 2: Plataforma LMS (Meses 1-9)

Objetivos:

• Implementar sistema de gestão de aprendizagem

• Integrar ferramentas de comunicação

• Configurar relatórios e analytics



Entregas:

• LMS operacional com 10.000 utilizadores

• Dashboard de progresso

• Sistema de notificações

• Integração com IA (API preparada)

Responsáveis: Direção de Tecnologia

Módulo 3: Capacitação Inicial (Meses 3-12)

Objetivos:

• Treinar 2.000 professores

• Certificar 300 especialistas em IA

• Preparar 1.500 tutores

Entregas:

• 2.000 professores certificados em design instrucional

• 300 especialistas em IA e educação

• 1.500 tutores com competências digitais

• Materiais de formação reutilizáveis

Responsáveis: Direção Pedagógica, Recursos Humanos

Módulo 4: Integração de IA (Meses 7-15)

Objetivos:

• Integrar modelos de linguagem

• Treinar sistemas de personalização

• Implementar auditoria de equidade

Entregas:

• IA generativa integrada na plataforma

• Tutoria automática em 5 disciplinas

• Dashboard de equidade algorítmica

• Documentação de modelos

Responsáveis: Direção de Tecnologia, Pesquisa



Módulo 5: Currículo Primário (Meses 9-18)

Objetivos:

• Desenhar currículo para 1ª-6ª classe

• Produzir conteúdo multimédia

• Piloto em 50 escolas

Entregas:

• Currículo completo para 6 anos

• 300 horas de vídeo

• 1.000 exercícios adaptativos

• Avaliação de piloto

Responsáveis: Direção Pedagógica, Especialistas Disciplinares

Módulo 6: Hubs Regionais (Meses 12-18)

Objetivos:

• Abrir 18 centros de recursos

• Recrutar e treinar tutores

• Iniciar atendimento a alunos

Entregas:

• 18 hubs com 50 computadores cada

• 1.500 tutores treinados

• 10.000 alunos inscritos

• Protocolo de operações

Responsáveis: Direção de Operações, Recursos Humanos

Módulo 7: Currículo Secundário (Meses 13-24)

Objetivos:

• Desenhar currículo para 7ª-13ª classe

• Integrar trilhas académica e profissionalizante

• Parcerias com setor privado

Entregas:



• Currículo para 7 anos

• 500 horas de vídeo

• 2.000 exercícios adaptativos

• Acordos de estágio com 100+ empresas

Responsáveis: Direção Pedagógica, Parcerias Estratégicas

Módulo 8: Trilhas Profissionalizantes (Meses 18-30)

Objetivos:

• Desenhar 20+ trilhas técnicas

• Integrar competências de mercado

• Certificação profissional

Entregas:

• 20 trilhas profissionalizantes

• Certificações reconhecidas pelo mercado

• 50.000 alunos em trilhas

• Taxa de emprego ≥ 70%

Responsáveis: Direção Pedagógica, Setor Privado

Módulo 9: Ensino Superior (Meses 19-30)

Objetivos:

• Desenhar 15+ programas de graduação

• Integração com universidades

• Acreditação

Entregas:

• 15 programas de licenciatura

• Acreditação de qualidade

• 5.000 alunos inscritos

• Parcerias com universidades internacionais

Responsáveis: Direção Pedagógica, Universidades



Módulo 10: Pós-Graduação (Meses 25-36)

Objetivos:

• Desenhar 5+ programas de mestrado/doutorado

• Foco em pesquisa

• Publicações científicas

Entregas:

• 5 programas de pós-graduação

• 500 alunos em mestrado

• 100 alunos em doutorado

• 50+ publicações científicas

Responsáveis: Universidades, Centros de Pesquisa

Módulo 11: Pesquisa e Inovação (Meses 24-36)

Objetivos:

• Estabelecer centros de pesquisa

• Financiar projectos inovadores

• Transferência de conhecimento

Entregas:

• 5 centros de pesquisa em IA e Educação

• 20 projectos financiados

• 100+ publicações

• 10+ patentes/inovações

Responsáveis: Universidades, Governo

Módulo 12: Sustentabilidade e Escala (Meses 25-36+)

Objetivos:

• Garantir sustentabilidade financeira

• Escalar para cobertura nacional

• Transferência de gestão

Entregas:



• Modelo de financiamento sustentável

• Plano de escala para 1.000.000 alunos

• Transferência de gestão ao governo

• Documentação de lições aprendidas

Responsáveis: Governo, Banco Mundial, Parcerias

8. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO {#8-cronograma}

8.1 Timeline Geral (36 Meses)

8.2 Milestones Críticos

Fase Período Módulos Marcos Principais

Fase 1: Fundação Meses 1-6 1, 2, 3

Infraestrutura 
operacional, LMS 
ativo, 2.000 
professores treinados

Fase 2: Piloto Meses 7-12 4, 5, 6
IA integrada, 50 
escolas piloto, 
10.000 alunos

Fase 3: Expansão Meses 13-24 7, 8, 9
Currículo completo, 
100.000 alunos, 50 
trilhas

Fase 4: 
Consolidação

Meses 25-36 10, 11, 12
Pós-graduação, 
pesquisa, 
sustentabilidade

Data Milestone Indicador de Sucesso

Mês 3 Infraestrutura 50% pronta 9 hubs operacionais

Mês 6 Plataforma LMS ao vivo 5.000 utilizadores ativos

Mês 9 Currículo primário completo 300 horas de conteúdo

Mês 12 Piloto com 10.000 alunos Taxa de retenção ≥ 80%



9. INDICADORES DE SUCESSO E AVALIAÇÃO {#9-
indicadores}

9.1 Indicadores de Acesso e Cobertura

9.2 Indicadores de Aprendizagem

Mês 18 Expansão para 50.000 alunos Taxa de satisfação ≥ 85%

Mês 24 100.000 alunos ativos 50+ trilhas profissionalizantes

Mês 30 Ensino superior operacional 5.000 alunos de graduação

Mês 36
Sustentabilidade 
demonstrada

Modelo de financiamento 
aprovado

Indicador Baseline Meta (Ano 1) Meta (Ano 3)

Alunos inscritos 0 50.000 500.000

Cobertura geográfica 0% 40% (9 províncias) 100% (18 províncias)

Acesso a 
conectividade

0% 70% 95%

Dispositivos 
disponíveis

0 5.000 50.000

Indicador Descrição Meta

Taxa de Conclusão
% de alunos que completam 
curso

≥ 75%

Ganho de Aprendizagem
Melhoria pré-pós em 
avaliações

≥ 40%

Equidade de Resultados Redução de gap entre grupos ≥ 50% redução



9.3 Indicadores de Qualidade

9.4 Indicadores de Impacto Económico

9.5 Indicadores de Equidade

Competências Transversais
Avaliação de pensamento 
crítico, criatividade

≥ 70% proficientes

Indicador Descrição Meta

Satisfação do Aluno NPS ou CSAT ≥ 80

Satisfação do Professor Pesquisa de clima ≥ 75

Tempo de Resposta da IA Latência média < 2 segundos

Disponibilidade da 
Plataforma

Uptime ≥ 99.5%

Indicador Descrição Meta

Taxa de Emprego % de graduados empregados ≥ 70%

Renda Média
Aumento salarial pós-
programa

≥ 30%

Criação de Empregos Novos postos de trabalho
3.500+ (professores, tutores, 
técnicos)

ROI Retorno sobre investimento ≥ 3:1

Indicador Descrição Meta

Paridade de Género % de mulheres inscritas ≥ 50%

Inclusão de Deficientes % de alunos com deficiência ≥ 5%

Cobertura Rural % de alunos em áreas rurais ≥ 40%



9.6 Metodologia de Avaliação

Avaliação Contínua:

• Dashboards em tempo real monitoram indicadores

• Relatórios mensais para gestão

• Ajustes rápidos baseados em dados

Avaliação Formativa:

• Pesquisas trimestrais com alunos e professores

• Grupos focais em 10 hubs

• Análise de dados de uso da plataforma

Avaliação Somativa:

• Estudo de impacto independente (Ano 2)

• Avaliação de eficácia educacional (Ano 3)

• Análise de custo-benefício (Ano 3)

10. REFERÊNCIAS E LEGISLAÇÃO {#10-referencias}

Legislação Angolana

1. Lei 17/16 - Lei de Bases do Sistema de Educação e Ensino (7 de Outubro de 2016)

• URL: https://files.lex.ao/assembleia-nacional/2016/lei-n-o-17-16-de-07-de-outubro/

2. Decreto Presidencial 59/20 - Regulamentação da Educação à Distância (3 de Março 
de 2020 )

• URL: 
https://c2a.portais.gov.ao/uploads/19dp_59_20_de_03_de_marco_ensino_a_distan

cia_11789899916012b7fe13b78_1d9d4bb811.pdf

3. Decreto Presidencial 321/20 - Distribuição de Carga Horária em EaD (24 de 
Dezembro de 2020 )

• URL: https://files.lex.ao/presidente-da-republica/2020/decreto-presidencial-n-o-
321-20-de-24-de-dezembro/

Redução de Desigualdade
Gini de resultados 
educacionais

Redução ≥ 20%
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4. Proposta de Lei de Inteligência Artificial de Angola (2025/2026 )

• Status: Em consulta pública

• Referência: Ministério da Administração Pública, Trabalho e Segurança Social

Documentos do Banco Mundial

1. Angola Youth Employment Opportunities Project (AYEOP) - Comunicado de 
Imprensa (21 de Março de 2025)

• URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/03/21/world-bank-
boosts-support-to-enhance-employment-opportunities-for-500-000-young-people-

in-afe-angola

2. Learning for All Project (P122700 ) - Documento de Reestruturação (28 de Fevereiro 
de 2020)

• URL: 
https://documents.worldbank.org/curated/en/368541582837431358/pdf/Disclosabl

e-Restructuring-Paper-Angola-Learning-for-All-Project-P122700.pdf

3. ICT in Education in Angola - Documento de Conhecimento Aberto

• URL: https://openknowledge.worldbank.org/

Documentos da União Africana

1. Continental Artificial Intelligence Strategy (Julho de 2024 )

• URL: https://au.int/sites/default/files/documents/44004-doc-EN-
_Continental_AI_Strategy_July_2024.pdf

• Tema: Aproveitando IA para Desenvolvimento e Prosperidade Africana

2. AI for Sustainable Youth Development - Documento da UA (2024 )

• URL: https://au.int/sites/default/files/documents/44080-doc-
AI_for_Sustainable_Youth_Development_finalized_copy-1.pdf

Documentos da UNESCO

1. Artificial Intelligence and Education Systems - IICBA UNESCO

• URL: https://www.iicba.unesco.org/en/artificial-intelligence-and-education-systems

2. National Guidelines for Artificial Intelligence in Education - Tanzânia (Referência 
Regional )

• URL: 
http://www.moe.go.tz/sites/default/files/NATIONAL%20GUIDELINES%20FOR%20AR
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Padrões Internacionais

1. ISO 27001 - Gestão de Segurança da Informação

• Aplicável a: Proteção de dados de alunos, conformidade de plataforma

2. WCAG 2.1 AA - Diretrizes de Acessibilidade Web

• Aplicável a: Interface da plataforma, conteúdo educacional

3. xAPI (Experience API ) - Padrão de Rastreamento de Aprendizagem

• Aplicável a: Coleta de dados de progresso, analytics

Documentos de Referência Técnica

1. Plano de Competências 2037 de Angola

• Objetivo: Treinar 3 milhões de cidadãos em educação técnica e profissionalizante

2. Relatório da Consulta Nacional sobre Educação em Angola - UNESCO (2022)

• URL: 
https://media.unesco.org/sites/default/files/webform/ed3002/Angola_NC_report.p

df

CONCLUSÃO
O projeto Educação 5.0 Angola representa uma oportunidade transformadora para o 
sistema educacional angolano. Através da integração estratégica de inteligência artificial 
generativa com professores humanos altamente capacitados, o projeto visa:

• Expandir Acesso: De 0 para 500.000 alunos em educação à distância de qualidade

• Melhorar Qualidade: Personalização adaptativa, suporte 24/7, feedback contínuo

• Promover Equidade: Redução de desigualdades de género, geográficas e 
socioeconômicas

• Gerar Emprego: 3.500+ postos de trabalho diretos; 500.000 jovens com competências 
profissionalizantes

• Contribuir ao Desenvolvimento: Alinhamento com ODS, Plano 2037, AYEOP

A implementação faseada, o financiamento estruturado e a governança clara garantem 
sustentabilidade e impacto duradouro. O projeto não apenas moderniza a educação 
angolana, mas posiciona Angola como líder em inovação educacional na região africana.

Documento Preparado por: Manus AI
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